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1 SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Sios strategijos tikslas — numatyti jmonés veiklos strategija 2025-2027 m. (toliau — Strategija).
Tai yra ilgalaikio strateginio planavimo dokumentas, apimantis tris veiklos metus. Jame nustatytos
pagrindinés jmonés strateginés raidos nuostatos, apimancios aplinkos bei iStekliy jvertinima.
Strategija suformuoja misijg, vizija, numato strateginius tikslus (ilgalaikius ir trumpalaikius) ir
uzdavinius tikslams pasiekti, pasiiilo tiksly vertinimo kriterijus — konkreCius rodiklius. Misijai
vykdyti ir uzsibréztiems strateginiams tikslams pasiekti Imonés veikla planuojama pagal turimus ir
planuojamus gauti finansinius, materialinius ir zmogiskuosius iSteklius. Strategijoje numatytos

priemonés, kurios padeda pasiekti iSkeltus uzdavinius.

2 SKYRIUS
VEIKLOS APRASYMAS

2.1. Valdymas ir nuosavybés struktiira

Uzdaroji akciné bendrové ,,Kupiskio komunalininkas® (toliau — bendrov¢) jregistruota 1995
m. birzelio 29 d., rejestro Nr. UAB95-92. 2023 m. gruodzio 31 d. bendrovés jstatinis kapitalas buvo
271500 eury. Kapitalas padalintas j 9375 paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté
28,96 euro. Pagrindinis ir vienintelis akcininkas — Kupiskio rajono savivaldybés taryba. Akcijy
suteikiamas turtines ir neturtines teises Bendrové¢je jgyvendina Kupiskio rajono savivaldybés taryba
ir meras teisés akty nustatyta tvarka. Nuo 2020 m. balandzio 1 d. bendrovés veikla reglamentuojama
Kupiskio rajono savivaldybés administracijos direktorius sprendimu Nr. ADV — 222 patvirtintais
bendroveés jstatais, Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymu ir kitais bendroviy veikla
reglamentuojanciais teisés aktais. Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas
ir bendrovés vadovas. Bendrovés direktorius renkamas penkeriy mety kadencijai. Valdyba jmonéje
nesudaroma. Bendroveje pagal neterminuotas darbo sutartis dirba 75 darbuotojai.
2.2. Bendrovés veikla ir rezultatai
UAB ,,Kupiskio komunalininkas* yra daugiaSake (diversifikuota) bendrové. Bendrovés
vykdomos pagrindinés veiklos:
e vieSyjy teritorijy priezitros ir valymo paslaugos bei Kupiskio miesto veikian¢iy kapiniy
priezilra;
e komunaliniy atlieky tvarkymas;
= daugiabuciy namy priezitra ir administravimas, jy atnaujinimo ( modernizavimo) programos
1gyvendinimo administravimas bei kity pastaty priezitira ir administravimas;
= miesto ir seniiinijy miesteliy bei kaimy gatviy apsSvietimo tinkly priezitira.

= Kupiskio mieste ir senitinijose vieSyjy erdviy prieZziiira.
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Bendrové pagal 2024 m. rugpjiicio 27 d. pasiraSyta sutartj Nr. B5-145 su Kupiskio rajono
savivaldybés administracija atlieka Sias Kupiskio miesto ir rajono tvarkymo paslaugas:
e Kupiskio miesto vieSyjy teritorijy, valymas ir prieziiira;
e 7zaliyjy ploty Sienavimas Kupiskio mieste ir seniiinijose;
e Kupiskio miesto kapiniy teritorijy prieziiira;
e cksploatuoja miesto ir senilinijy aps$vietimo tinklus;
o teikia komunaliniy atlieky surinkimo paslauga.

Komunaliniy atlieky tvarkymas

UAB ,,Kupiskio komunalininkas® remiantis patvirtintomis KupiSkio rajono savivaldybés
atlieky tvarkymo taisyklémis, surenka ir iSveza misrias komunalines atliekas.

Bendrovée taip pat surenka pakuotes (popieriaus ir kartono, plastiko gaminius, stiklg) bei
dideliy gabarity, maisto ir tekstilés atliekas.

Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2013 m. rugpjiacio 1 d. sprendimu Nr. TS-196 ,,.Dél
komunalinbiy atlieky sistemos adminstratoriaus paskyrimo* bendrovei pavesta atlikti komunaliniy
atlieky sistemos organizavimo funkecijas.

Atliekamas komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugas pagal darby pobiidj galima suskirstyti i
dvi dalis:

e misSriy komunaliniy, maisto ir tekstilés atlieky surinkimo ir transportavimo | jy
apdorojimo vietas, paslauga;

e pakuociy atlieky surinkimas ir perdavimas tolesniam tvarkymui. Surinktos pakuociy
atliekos pristatomos ] UAB ,,Ekobazé* Panevézio padalinj tolesniam tvarkymui.

Daugiabuciy namy prieZiiira ir administravimas, jy atnaujinimo ( modernizavimo)
programos jgyvendinimo administravimas

Kupiskio rajono savivaldybés mero 2025 m. balandZio 7 d. potvarkiu Nr. MV-88 paskyre
UAB ,,Kupiskio komunalininkas‘ daugiabuc¢iy namy ir kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés
administratoriumi. Vykdydama $ig paslaugg bendrové atlieka visus veiksmus, biitinus pastato
bendrojo naudojimo objektams iSsaugoti ir uztikrinti jy naudojima pagal tiksling paskirt] ir
privalomuosius statiniy reikalavimus.

Siai dienai UAB ,,Kupiskio komunalininkas® Kupiskio mieste ir seniinijose administruoja
144 daugiabucius namus.

Bendrové nuo 2013 m. rugpjticio 1 d. tarybos sprendimu Nr. TS-193 paskirta daugiabuciy
namy energetinio efektyvumo programos jgyvendinimo administratoriumi. Siuo metu atnaujuntas (
modernizuotas) 61 daugiabutis namas.

Kupiskio miesto ir seniiinijy miesteliy bei kaimy gatviy apSvietimo tinkly prieZiura.

Bendrové atlieka Kupiskio miesto bei senitinijy miesteliy ir kaimy gatviy apSvietimo tinkly

techning ir eksploatacing priezitira.



1 lentelé Bendrovés rezultaty dinamika, Eur

Pagrindiniai veiklos rodikliai 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pardavimo pajamos Eur 1569 720 1 826 044 2134 039 2403 771
Pardavimo savikaina Eur 1373 704 1574 794 1911980 2 113 460
Veiklos pelnas Eur 196 016 251250 222 059 290 311
Paliikany ir kt. sanaudos Eur -2 058 -2 071 1542 4132
Bendrosios  ir  administracinés 185 818 235179 223197 289 951
sanaudos Eur
Pelnas prie§ apmokestinimg Eur 8 140 14 000 404 4492
Bendrasis pelningumas, proc. 0,52 0,77 0,02 0,19
Grynasis pelningumas, proc. 0,42 0,63 0,02 0,18

3 SKYRIUS
APLINKOS ANALIZE

UAB ,,Kupiskio komunalininkas* veiklos aplinka susideda i$ iSoriniiy ir vidiniy veiksniy:
3.1. ISoriniy veiksniy analizé

Teisiniai ir politiniai veiksniai

Politiniai ir teisiniai veiksniai nustato bendrovés veiklos reguliavimo ribas, sukuria teisinius
pagrindus, kurie jtakoja UAB ,,Kupiskio komunalininkas* veiklg. Bendrovés veiklai jtakos turi
Kupiskio rajono savivaldybés tarybos priimti sprendimai, patvirtintos darby ir paslaugy kainos.
Kainos turi biiti nustatytos laiku bei ekonomiskai pagrjstos, kad padengty patirtas sagnaudas ir leisty
investuoti. Nuolat didéjantis minimalus darbo uzmokestis turi jtakos teikiamy paslaugy savikainos
didéjimui, Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo pakeitimai, susij¢ su vidaus sandoriy
teisiniu reguliavimu. Bendroveé savo veikloje taip pat vadovaujasi Kupiskio rajono savivaldybés mero
potvarkiais, administracijos direktoriaus jsakymais, LR civiliniu kodeksu, LR Atlieky tvarkymo
Istatymu, bendrovés jstatais, kitais teisés aktais. Visa vykdomg bendrovés veikla reguliuoja

specializuoti teisés aktai.
Ekonominiai veiksniai

UAB ,.,Kupiskio komunalininkas* veiklg ekonominiai veiksniai jtakoja maziau nei teisiniai
politiniai veiksniai. Taciau nestabili ekonominé situacija, kintanti mokes¢iy sistema, jtakoja
bendroves veikla ir jos rezultatus. Didéjant Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytiems
mokesCiams, zaliavy ir paslaugy kainai, did¢ja infliacija ir bendrovés teikiamy paslaugy savikaina.
Didziausias ekonominis poveikis pasireiskia ir per sumazéjusi KupiSkio rajono savivaldybeés

uzsakymy skaiciy.



Bendrové dalyvauja biisto renovavimo programoje, kurioje ji prisiima daugiabuciy
renovavimui skirtus kreditus, taip atsiranda negraZinimo rizika. t. y. jei gyventojai, nevykdo daliniy

kredity grazinimy, UAB ,,Kupiskio komunalininkas* privalo juos vykdyti 1§ savo 1€sy.
Socialiniai veiksniai

Kaip ir daugelyje savivaldybiy, taip ir Kupiskio savivaldybés gyventojy skaiCius yra
jitakojamas migracijos, maz¢ja darbingo amziaus zmoniy skaicius, daugéja mazas pajamas gaunanciy
asmeny. Darby ir paslaugy kaina gali tapti neprieinama mazas pajamas gaunantiems Kupiskio miesto
ir rajono gyventojams. Tampa sudétinga rasti ir iSlaikyti kompetentingus reikalingy sriciy
darbuotojus. Visi Sie veiksniai mazina potencialiy klienty skai€iy, stabdo investicijas | naujas NT

projektus.
Technologiniai veiksniai

Teikiamy paslaugy kokybeés gerinimui bendrové veikloje pasitelkia naujesnes, inovatyvesnes
technologijas, kurios lemia darbo nasumg, efektyvumg, sunaudojamy zaliavy ir energijos kiekio
mazinimg bei mazesn¢ ekologing tarsg. Bendrové teikia paslaugas su specializuota technika, turi
isigijusi SiukSliaveziy bei krovininiy automobiliy, atitinkanciy oro tarSos EURO 5, EURO 6

standartus, Siuoilaikinés technikos ir jrangos.

3.2. Vidiniy veiksniy analizé

UAB ,,Kupiskio komunalininkas* valdomus iSteklius galima suskirstyti: ;| Zmogiskuosius,
materialinius ir finansinius.

Zmogiskieji

Zmogiskieji itekliai yra svarbiis visoms verslo organizacijoms, nes jo déka yra realizuojama
ir valdoma veikla. Darbuotojy kaita yra, nes esant sudétingai darbo rinkos situacijai sunku rasti
tinkamos kvalifikacijos zmoniy. Bendrovéje jauc¢iamas kvalifikuotos darbo jégos trilkumas.

Bendroves sékminga ir efektyvi veikla priklauso nuo joje dirban¢iy Zmoniy, todél kasmet
siekiama gerinti jy darbo salygas: jrengti papildomas atnaujintas buitines patalpas darbuotojams
papietauti, pasiSildyti maista.

Materialiniai iStekliai

UAB ,,Kupiskio komunalininkas* veiklai yra biitina tam tikra gamybiné bazé¢ — specialios
darbo priemonés, taip pat transporto priemonés. Bendrové valdo materialy turta, biiting bet kuriai
kitai veiklai jgyvendinti, tai — patalpos ir baldai, organizaciné technika ir programin¢ jranga. Bendra
bendroves valdomo materialinio turto likutiné verté — apie 440 000 eury.

Norint didinti atlieckamy paslaugy efektyvuma reikalingos investicijos.



1 lenteleé. Informacija apie investicijas

Investicija Kaina Kiekis Metai Suma

Eur. Eur.
2025 2026 2027

Traktorius (~ 100 AG) | 90 000 1 90 000 90 000

Siuksliaveze (su | 280000 |1 280 000 280 000

munipuliatoriumi)

Traktorius - krautuvas | 60 000 1 60 000 60 000

Automobilis 10 t. 45000 1 45 000 45 000

Lengvasis automobilis 10 000 2 10 000 10 000 20 000

Nulinio apsisukimo 19 000 2 38000 38 000

zoliapjové

Vakuming Sluota 60 000 1 60000 60 000

Isigyti lapy surinkimo 18 000 1 18 000 18 000

jrenginj

IT programy 15000 1 15000 15000

atnaujinimas

VISO: 118 000 168 000 340 000 626 000

Finansiniai istekliai

Finansiniai iStekliai yra reikalingi bendrovés strategijai jgyvendinti. Pagrindiné Bendrovés
paslaugy gavéja — Kupiskio rajono savivaldybés administracija. UAB ,,Kupiskio komunalininkas*
misija yra vieSojo intereso uztikrinimas, todél ji turi vykdyti ir nepelningas veiklas.

Pastaraisiais metais bendrovés pajamos auga ir artéja prie 2500 tikst. eury. UAB ,,Kupiskio
komunalininkas® planuoja, kad ateinanciais laikotarpiais bendrovés pajamas didins tiek dabartiniy
veikly apim¢iy augimas, tiek naujos veiklos.

Planavimo sistema

Bendrove savo veiklg planuoja rengdama trejy mety strateginj veiklos plana. Jis rengiamas
atsizvelgiant ] Kupiskio rajono savivaldybés tarybos patvirtinta Kupiskio rajono savivaldybés
2025-2027 mety strateginj veiklos plang, finansinius rodiklius, padétj rinkoje ir perspektyva.

UAB ,,Kupiskio komunalininkas‘ finansin¢ apskaita tvarkoma vadovaujantis LR teisés
aktais. Finansiniy iStekliy valdymo apskaita vedama pagal nustatyta Bendroves apskaitos politikg ir
LR finansing apskaita reglamentuojancius jstatymus ir pojstatyminius teisé€s aktus.

Komunikacija

UAB ,,Kupiskio komunalininkas* komunikavimo sistema yra iSplétota, nuolat tobulinama ir
vystoma vadovaujantis naujomis komunikavimo tendencijomis ir technologijomis. Bendrové nuolat
komunikuoja su esamais ir potencialiais klientais tiesiogiai bendraujant, vieSyjy rySiy, vietinés

ziniasklaidos pagalba, internetiniame portale www.kupkom.lt, socialinio tinklo Facebook paskyroje.

3.3. UAB ,,Kupiskio komunalininkas*“ SSGG analizé


http://www.kupkom.lt/

Stiprybés ir silpnybés
STIPRYBES SILPNYBES
e Bendrovés ir darbuotojy ilgamete ¢ Infrastruktiiros gerinimo poreikis virsija
patirtis; imonés finansines galimybes,
e Glaudus rysys su paslaugos gavéjais; strategijai jgyvendinti ribotas poreikiy
e Turima spec. technika ir darbo patirtis; finansavimas ir apyvartiniy 1Sy
e Turimi leidimai, licencijos, atestatai, trakumas;
didinantys veiklos konkurencinguma; * Gyventojy jsiskolinimas uZ suteiktas
e Rinkos poreikius atitinkanti bendrovés paslaugas ir jy nemokumas;
specializacija atlieky tvarkymo srityje;  Kvalifikuoty darbuotojy trikumas
e Aukstas teikiamy paslaugy
prieinamumas gyventojams.

Galimybés ir grésmés

GALIMYBES GRESMES

e Aplinkosauga ir atlieky tvarkymas yra
augancios viesosios paslaugos, kuriy
poreikis didéja augant zmoniy

Teisés akty kaita ir netobulumas;
Svyruojancios kuro kainos;
Senstantis ilgalaikis materialusis turtas;

supratimui apie $varios aplinkos poreikj Ribota rinka;
Ir naudq;‘ Véluojantis atsiskaitymas fiziniy
e Inovatyvios paslaugos; asmeny uz paslaugas.

e Dalyvavimas organizuojamuose
Kupiskio rajono savivaldybés
administracijos paslaugy teikimo
konkursuose.

4. MISIJA, VIZIJA IR TIKSLAI
4.1. Misija ir vizija

MISIJA — sékminga bendrové yra tokia, kuri tenkina kiekvieno Kupiskio miesto ir rajono
gyventojo bei imones poreikius, laiku reaguoja i besikeiciancig aplinka. Nuo jos sékmingos veiklos

priklauso visy KupiSkio miesto ir rajono gyventojy gyvensenos komfortas.

Sios misijos jgyvendinimo sickiame:

o teikdami kokybiSkas ir patrauklias atlieky tvarkymo ir teritorijy prieZiiiros, daugiabuciy
namy administravimo ir prieziiiros bei pastaty atnaujinimo (modernizavimo)

administravimo paslaugas Kupiskio rajono savivaldybés gyventojams ir jmonéms.

VIZIJA — tapti modernia SiuolaikiSka, gerai organizuota kompetentinga ir konkurencinga
bendrove, sékmingai teikiancia paslaugas KupiSkio miestui ir rajonui, KupiSkio miesto ir rajono
gyventojams bei jimonéms, siekiancia nuolatinio savo vadovy ir darbuotojy tobulé¢jimo bei lyderystés
tarp savo srities jmoniy.

Igyvendindami bendrovés vizijg iki 2027 mety mes:

e sieksime modernizuoti atsiskaitymus uz komunalines paslaugas;
e  paslaugas grisdami tobulinimo veikla ir plétodami specialisty pasirengima, sieksime,

kad patobulinusiy kvalifikacijg sudaryty ne maziau 20 proc. specialisty.



4.2. Pagrindinés strateginés kryptys
Siekdama tinkamai vykdyti savo misijg, jgyvendinti vizijg ir keliamus tikslus, 2025-2027 m.
savo veiklag UAB ,,Kupiskio komunalininkas‘ nukreips pagrindinéms strateginéms kryptims pasiekti.
Planuojant strategines kryptis, tikslus ir uzdavinius, atsizvelgiama j Kupiskio rajono savivaldybés
tarybos 2025 m. vasario 20 d. sprendimu Nr. TS-30 patvirtintg Kupiskio rajo savivaldybés 2025-2027
strateginj veiklos plana. Siame dokumente numatytas vienas i§ prioritety ,,modernizuoti viesqjq
draugiskq aplinkai energeting infrastruktiirg, mazinti aplinkos tarsq“. Jgyvendinant §j prioritetg
Bendrové vykdo:
e miesto ir senilinijy vieSyjy erdviy prieziturg ir tvarkyma, eksploatuoja apSvietimo
tinklus;
e buty ir kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés administravimg ir techning
priezilira;
e energetinio efektyvumo didinimo daugiabuc¢iuose namuose programos jgyvendinima;
e savivaldybés socialiniy biisty remontg ir administravima.
Laikantis nustatyty prioritety, pirmiausia turi biiti vengiama komunaliniy atlieky susidarymo,
o atliekos, kuriy nejmanoma i§vengti, turi biiti paruosiamos pakartitiniam naudojimui, perdirbamos
ar kitaip naudojamos tokiais biidais, kad kuo maziau jy buty Salinama sgvartynuose ir kituose atlieky
Salinimo jrenginiuose. Taip pat Sioje veiklos strategijoje atsizvelgiama ] tai, kad vadvaujantis
Kupiskio rajono savivaldybés 2025 — 02- 20 sprendimu Nr. TS-30 patvirtintame 2025-2027
strateginiame plane Siam laikotarpiui nustatomos tokios komunaliniy atlieky tvarkymo uzduotys:
e risSiuojamy komunaliniy atlieky dalis Kupiskio rajono savivaldybéje nuo visy surinkty
atlieky kiekio per metus nuo 31,0 procento 2025 m. iki 34,0 proc. 2027 metais;
e perdirbty i§ naujo panaudoty komunaliniy atlieky dalis KupiSkio rajono savivaldybé¢je
nuo viso surinkty atlieky kiekio per metus santykis su Salies rodikliu nuo 90,0 proc.
2025 m. iki 92,0 proc. 2027 m.;
Taip pat Siame Kupiskio rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginiame plane yra
numatytos uzduotys:
e Kupiskio rajono savivaldybés teritorijoje jrengty energija taupanciy Sviestuvy dalis
nuo bendro Sviestuvy skaiciaus turi buti nuo 17,7 proc. 2025 m. iki 20,0 proc. 2027
metais.
e Kupiskio raj. savivaldybés teritorijoje renovuoty daugiabuciy gyvenamyjy namy
skaiCius ( uzbaigta renovacija) ( vienetai) nuo 66 vienety 2025 metais iki 74 vienety
2027 metais.
4.3. Strategijos tikslai, uzdaviniai ir priemonés

UAB ,,Kupiskio komunalininkas“ strateginai tikslai:



sqvartyng

sutvarkymui

siekti, kad komunaliniy atlieky, patenkanciy i savartyna, kiekis kasmet mazeéty 3
proc., lyginant su 2024 m.;

siekti, kad per metus buty renovuojama po 5 daugiabucius namus, lyginant su 2024
m.;

pakeisti seniiinijose energija taupanciais Sviestuvais kiekvienais metais iki 18 proc.
esamy Sviestuvy.

2 lentele. Prognozuojamy misriy komunaliniy atlieky kiekiai tonomis, patenkantis j

2024 m.

2025 m.

2026 m.

2027 m.

3962

3842

3727

3615

3 lentelée. Prognozuojamy pakuociy atlieky kiekiai tonomis, pristatyti tolesniam

2024 m.

2025 m.

2026 m.

2027 m.

1058

1089

1121

1154

4 lentelé. Prognozuojamy renovuoty namy skaicius vienetais

2024 m.

2025 m.

2026 m.

2027 m.

61

66

71

76

Norint pasiekti iSkeltus tikslus biitina:

atnaujinti jdiegtas naudojamas atlieky surinkimo apskaitos sistemas;

skatinti gyventojus kompostuoti Zaligsias atliekas, teisingai rusiuoti atliekas,
orentuojantis ] aukstg paslaugy kokybe, komunaliniy atlieky ruSiavima, perdirbima
naudojima;

1sigyti naujos technikos atlieky vezimui, tvarios technikos zaliyjy ploty Sienavimui,
daugiabuciy namy prieziirai;

gerinti teikiamy paslaugy kokybe atliekant aplinkos tavrkymo darbus, daugiabuciy
namy priezitra ir administravima, renovacijos projekty igyvendinimo

administravimg bei kity teikiamy paslaugy gerinima.

UAB ,,Kupiskio komunalininkas* numato konkrecius uzdavinius, kuriuos turi jvykdyti, siekiant

uzsibrézty tiksly. Strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai, terminai ir atsakingi vykdytojai yra

pateikiami 5 lentel¢je.
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4.4.Strateginés veiklos tikslai, uzdavinai ir veiksmai

UAB ,,Kupiskio komunalininkas* strateginés veiklos kryptys
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5 lentele Strategines kryptys, veiksmai, terminai ir vykdytojai

Tikslai UZdaviniai Veiksmai Ivykdymo Atsakingi
terminas vykdytojai
1 tikslas Sumazinti Nuolat vykdyti 2025-2027 | Atlieky skyriaus
Siekti, kad sgvartyne komunaliniy vadovas
komunaliniy nuvezamy Salinti atlieky tvarkymo
atliekuy, komunaliniy atlieky paslaugos
patenkanciy kiekj stebéseng ir
i sgvartyna, kontrole
kiekis
kasmet
mazéty 3 Isigyti 1 2027 Direktorius
proc., Pastoviai atnaujinti siuksliaveze
lyginant su turimg technika
2024 m.;
2 tikslas Uztikrinti visy Isigyti 0,24 kub. | 2025-2027 | Atlieky skyriaus
Siekti, kad komunaliniy atlieky m. talpos vadovas
antriniy atlieky turétojy apriipinimag konteineriy (40
iSrasiavimas pakuociy vnt per metus)
kasmet didéty 3 konteineriais arba
proc. kitomis atlieky
surinkimo
priemonémis
Atnaujinti ir Pagal Vyr.
pateikti tvirtinti Atnaujinti poreikj finansininkas
komunaliniy atlieky komunaliniy
susikaupimo atlieky
normas susikaupimo
normy metodikg ir
teikti Kupiskio
savivaldybeés
tarybai tvirtinti
3 tikslas Edukuoti buty Skleisti 2025-2027 | Vyr. finansininké
Siekti, kad per savininkus apie informacija per
metus buty daugiabuciy namy vieting spauda,
renovuojama po S | renovacijos internetiniame
daugiabudius privalumus, eiga. portale
namus, lyginant www.kupkom.lt,
su 2024 m. soc. tinkle
Facebook
Komunikuoti su Rengti pasidilymus | 2025-2027 | Vyr. inZinierius
5. tikslas Kupiskio mrajono ir pateikti
Pakeisti savivaldybés savivaldybés
senitinijose administracija dél administracijai dél
energija ruoSiamy pakeisti Siy darby atlikimo
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taupanciais Sviestuvy
Sviestuvais senitinijose
kiekvienais

metais iki 18
proc. esamy
Sviestuvy.

5 SKYRIUS
STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS

UAB ,,Kupiskio komunalininkas* sieckdamas jvykdyti strategijoje jvardintas kryptis, pasiekti
uzsibréztus tikslus ir jgyvendinti bendrovés vizijg ir misija, nuolat kontroliuoja ir vertina strategijos
vertinimo Kkriterijus, analizuoja rezultatus. Remiantis surinkta informacija nustatomos probleminés
tobulintinos bendrovés veiklos sritys. Jei vertinimo procese identifikuojami nauji iSorés veiksniai arba
stipriai pasikei¢ia ekonominé, politiné, socialin¢ aplinka ar kitos esminés strategijos prielaidos, gali
biti tobulinama bendrovés strategija, koreguojamos siekiamos rodikliy reik§més. Pasiekty rodikliy
stebésena atlieckama periodiSkai. Nustacius neatitikimy, tobulinama Bendrovés veikla, pavyzdziui,
organizaciné struktiira ir procesai, veiksmai, tobulinami arba pritraukiami nauji darbuotojai.

Viena 1§ strateginiy Bendrovés krypéiy — reikiamos infrastruktiiros sukiirimas bus
1gyvendinamas vadovaujantis $iais investicijy ir finansy valdymo sprendimais:

- Projekty finansavimui bus vertinami visi galimi finansavimo instrumentai (nuosavos
1¢Sos, banky paskolos, lizingai).

- Infrastruktiros plétros programos finansavimas bus uZztikrinamas optimizuojant

bendroveés kapitalo struktiirg ir tuo biidu didinant kapitalo panaudojimo efektyvumga.

6 SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Bendrovés strategija parengta 2025-2027 metams. Po kiekvieny einamyjy mety, veiklos

strategija perzilirima, koreguojama. Pasibaigus Siam terminui, turi biiti parengta nauja strategija.



