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1 SKYRIUS 

BENDROSIOS NUOSTATOS 

 

 Šios strategijos tikslas – numatyti įmonės veiklos strategiją 2025-2027 m. (toliau – Strategija). 

Tai yra ilgalaikio strateginio planavimo dokumentas, apimantis tris veiklos metus. Jame nustatytos 

pagrindinės įmonės strateginės raidos nuostatos, apimančios aplinkos bei išteklių įvertinimą. 

Strategija suformuoja misiją, viziją, numato strateginius tikslus (ilgalaikius ir trumpalaikius) ir 

uždavinius tikslams pasiekti, pasiūlo tikslų vertinimo kriterijus – konkrečius rodiklius. Misijai 

vykdyti ir užsibrėžtiems strateginiams tikslams pasiekti Įmonės veikla planuojama pagal turimus ir 

planuojamus gauti finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius. Strategijoje numatytos 

priemonės, kurios padeda pasiekti iškeltus uždavinius.   

2 SKYRIUS 

VEIKLOS APRAŠYMAS 

2.1. Valdymas ir nuosavybės struktūra 

 

Uždaroji akcinė bendrovė „Kupiškio komunalininkas“ (toliau – bendrovė) įregistruota 1995 

m. birželio 29 d., rejestro Nr. UAB95-92. 2023 m. gruodžio 31 d. bendrovės įstatinis kapitalas buvo 

271500 eurų. Kapitalas padalintas į 9375 paprastąsias vardines akcijas. Vienos akcijos nominali vertė 

28,96 euro. Pagrindinis ir vienintelis akcininkas – Kupiškio rajono savivaldybės taryba. Akcijų 

suteikiamas turtines ir neturtines teises Bendrovėje įgyvendina Kupiškio rajono savivaldybės taryba 

ir meras teisės aktų nustatyta tvarka. Nuo 2020 m. balandžio 1 d. bendrovės veikla reglamentuojama 

Kupiškio rajono savivaldybės administracijos direktorius sprendimu Nr. ADV – 222 patvirtintais 

bendrovės įstatais, Lietuvos Respublikos Akcinių bendrovių įstatymu ir kitais bendrovių veiklą 

reglamentuojančiais teisės aktais. Bendrovės valdymo organai yra visuotinis akcininkų susirinkimas 

ir bendrovės vadovas. Bendrovės direktorius renkamas penkerių metų kadencijai. Valdyba įmonėje 

nesudaroma.   Bendrovėje pagal neterminuotas darbo sutartis dirba  75  darbuotojai. 

2.2. Bendrovės veikla ir rezultatai 

UAB „Kupiškio komunalininkas“ yra daugiašakė (diversifikuota) bendrovė. Bendrovės 

vykdomos pagrindinės veiklos: 

• viešųjų teritorijų priežiūros ir valymo paslaugos bei Kupiškio miesto veikiančių kapinių 

priežiūra; 

• komunalinių atliekų  tvarkymas; 

▪ daugiabučių namų priežiūra ir administravimas, jų atnaujinimo ( modernizavimo) programos 

įgyvendinimo administravimas bei kitų pastatų priežiūra ir administravimas; 

▪ miesto ir seniūnijų miestelių bei kaimų gatvių apšvietimo tinklų priežiūra. 

▪ Kupiškio mieste ir seniūnijose viešųjų erdvių priežiūra. 
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Bendrovė pagal 2024 m. rugpjūčio 27 d. pasirašytą sutartį Nr. B5-145 su Kupiškio rajono 

savivaldybės administracija atlieka šias Kupiškio miesto ir rajono  tvarkymo paslaugas: 

• Kupiškio miesto viešųjų teritorijų,  valymas ir priežiūra; 

• žaliųjų plotų šienavimas Kupiškio mieste ir seniūnijose; 

• Kupiškio miesto kapinių teritorijų priežiūra; 

• eksploatuoja miesto ir seniūnijų apšvietimo tinklus; 

• teikia komunalinių atliekų surinkimo paslaugą. 

Komunalinių atliekų tvarkymas 

UAB „Kupiškio komunalininkas“ remiantis patvirtintomis Kupiškio rajono savivaldybės 

atliekų tvarkymo taisyklėmis, surenka ir išveža mišrias komunalines atliekas. 

Bendrovė taip pat surenka  pakuotes (popieriaus ir kartono, plastiko gaminius, stiklą) bei 

didelių gabaritų, maisto ir tekstilės atliekas. 

Kupiškio rajono savivaldybės tarybos 2013 m. rugpjūčio 1 d. sprendimu Nr.  TS-196 „Dėl 

komunalinbių atliekų sistemos adminstratoriaus paskyrimo“ bendrovei pavesta atlikti komunalinių 

atliekų sistemos organizavimo funkcijas. 

Atliekamas komunalinių atliekų tvarkymo paslaugas pagal darbų pobūdį galima suskirstyti į 

dvi dalis: 

• mišrių komunalinių, maisto ir tekstilės  atliekų surinkimo ir transportavimo į jų 

apdorojimo vietas, paslauga; 

• pakuočių atliekų surinkimas ir perdavimas tolesniam tvarkymui. Surinktos  pakuočių 

atliekos pristatomos į UAB „Ekobazė“ Panevėžio padalinį tolesniam tvarkymui. 

           Daugiabučių namų  priežiūra ir administravimas, jų atnaujinimo ( modernizavimo) 

programos įgyvendinimo administravimas  

Kupiškio rajono savivaldybės mero 2025 m. balandžio 7 d. potvarkiu Nr. MV-88  paskyrė 

UAB „Kupiškio komunalininkas“ daugiabučių namų ir kitų patalpų savininkų bendrosios nuosavybės 

administratoriumi.  Vykdydama  šią paslaugą bendrovė atlieka  visus veiksmus, būtinus pastato 

bendrojo naudojimo objektams išsaugoti ir užtikrinti jų naudojimą pagal tikslinę paskirtį ir 

privalomuosius statinių reikalavimus.  

Šiai dienai UAB „Kupiškio komunalininkas“  Kupiškio mieste ir seniūnijose administruoja 

144 daugiabučius namus. 

Bendrovė nuo 2013 m. rugpjūčio 1 d.  tarybos sprendimu Nr. TS-193 paskirta daugiabučių 

namų energetinio efektyvumo programos įgyvendinimo administratoriumi.  Šiuo metu atnaujuntas ( 

modernizuotas)  61  daugiabutis namas. 

Kupiškio miesto ir seniūnijų miestelių bei kaimų gatvių apšvietimo tinklų priežiūra. 

Bendrovė atlieka Kupiškio miesto bei seniūnijų miestelių ir kaimų gatvių apšvietimo tinklų 

techninę ir eksploatacinę priežiūrą.  
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                                                                            1 lentelė Bendrovės rezultatų dinamika, Eur 

 

3 SKYRIUS 

APLINKOS ANALIZĖ 

 

 UAB „Kupiškio komunalininkas“ veiklos aplinka susideda iš išoriniių ir vidinių veiksnių: 

3.1. Išorinių veiksnių analizė 

Teisiniai ir politiniai veiksniai 

 Politiniai ir teisiniai veiksniai nustato bendrovės veiklos reguliavimo ribas, sukuria teisinius 

pagrindus, kurie įtakoja UAB „Kupiškio komunalininkas“ veiklą. Bendrovės veiklai įtakos turi 

Kupiškio rajono savivaldybės tarybos priimti sprendimai, patvirtintos darbų ir paslaugų kainos. 

Kainos turi būti nustatytos laiku bei ekonomiškai pagrįstos, kad padengtų patirtas sąnaudas ir leistų 

investuoti. Nuolat didėjantis minimalus darbo užmokestis turi įtakos teikiamų paslaugų savikainos 

didėjimui, Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymo pakeitimai, susiję su vidaus sandorių 

teisiniu reguliavimu. Bendrovė savo veikloje taip pat vadovaujasi Kupiškio rajono savivaldybės mero 

potvarkiais, administracijos direktoriaus įsakymais, LR civiliniu kodeksu, LR Atliekų tvarkymo 

įstatymu, bendrovės įstatais, kitais teisės aktais. Visą vykdomą bendrovės veiklą reguliuoja 

specializuoti teisės aktai. 

 Ekonominiai veiksniai 

 UAB „Kupiškio komunalininkas“ veiklą ekonominiai veiksniai įtakoja mažiau nei teisiniai 

politiniai veiksniai. Tačiau nestabili ekonominė situacija, kintanti mokesčių sistema, įtakoja 

bendrovės veiklą ir jos rezultatus. Didėjant Lietuvos Respublikos Vyriausybės nustatytiems 

mokesčiams, žaliavų ir paslaugų kainai, didėja infliacija ir bendrovės teikiamų paslaugų savikaina. 

Didžiausias ekonominis poveikis pasireiškia ir per sumažėjusį Kupiškio rajono savivaldybės 

užsakymų skaičių.  

Pagrindiniai veiklos rodikliai 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 

 

Pardavimo pajamos Eur 1 569 720 1 826 044 2 134 039 2 403 771 

Pardavimo savikaina Eur 1 373 704 1 574 794 1 911 980 2 113 460 

Veiklos pelnas Eur 196 016 251 250 222 059 290 311 

Palūkanų ir kt. sąnaudos Eur -2 058 -2 071 1 542 4 132 

Bendrosios ir administracinės 

sąnaudos Eur 

185 818 235 179 223 197 289 951 

Pelnas prieš apmokestinimą Eur 8 140 14 000 404 4 492 

Bendrasis pelningumas, proc. 0,52 0,77 0,02 0,19 

Grynasis pelningumas, proc. 0,42 0,63 0,02 0,18 
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 Bendrovė dalyvauja būsto renovavimo programoje, kurioje ji prisiima daugiabučių 

renovavimui skirtus kreditus, taip atsiranda negrąžinimo rizika. t. y. jei gyventojai, nevykdo dalinių 

kreditų grąžinimų, UAB „Kupiškio komunalininkas“ privalo juos vykdyti iš savo lėšų.  

Socialiniai veiksniai 

Kaip ir daugelyje savivaldybių, taip ir Kupiškio savivaldybės gyventojų skaičius yra 

įtakojamas migracijos, mažėja darbingo amžiaus žmonių skaičius, daugėja mažas pajamas gaunančių 

asmenų. Darbų ir paslaugų kaina gali tapti neprieinama mažas pajamas gaunantiems Kupiškio miesto 

ir rajono gyventojams. Tampa sudėtinga rasti ir išlaikyti kompetentingus reikalingų sričių 

darbuotojus. Visi šie veiksniai mažina potencialių klientų skaičių, stabdo investicijas į naujas NT 

projektus. 

Technologiniai veiksniai 

 Teikiamų paslaugų kokybės gerinimui bendrovė veikloje pasitelkia naujesnes, inovatyvesnes 

technologijas, kurios lemia darbo našumą, efektyvumą, sunaudojamų žaliavų ir energijos kiekio 

mažinimą bei mažesnę ekologinę taršą. Bendrovė teikia paslaugas su specializuota technika, turi 

įsigijusi šiukšliavežių bei krovininių automobilių, atitinkančių oro taršos EURO 5, EURO 6 

standartus, šiuoilaikinės technikos ir įrangos.   

 

3.2. Vidinių veiksnių analizė 

 

 UAB „Kupiškio komunalininkas“ valdomus išteklius galima suskirstyti: į žmogiškuosius, 

materialinius ir finansinius. 

Žmogiškieji 

Žmogiškieji ištekliai yra svarbūs visoms verslo organizacijoms, nes jo dėka yra realizuojama 

ir valdoma veikla. Darbuotojų kaita yra, nes esant sudėtingai darbo rinkos situacijai sunku rasti 

tinkamos kvalifikacijos žmonių. Bendrovėje jaučiamas kvalifikuotos darbo jėgos trūkumas.  

Bendrovės sėkminga ir efektyvi veikla priklauso nuo joje dirbančių žmonių, todėl kasmet 

siekiama gerinti jų darbo sąlygas: įrengti papildomas atnaujintas buitines patalpas darbuotojams 

papietauti, pasišildyti maistą.  

Materialiniai ištekliai 

UAB „Kupiškio komunalininkas“ veiklai yra būtina tam tikra gamybinė bazė – specialios 

darbo priemonės, taip pat transporto priemonės. Bendrovė valdo materialų turtą, būtiną bet kuriai 

kitai veiklai įgyvendinti, tai – patalpos ir baldai, organizacinė technika ir programinė įranga. Bendra 

bendrovės valdomo materialinio turto likutinė vertė – apie 440 000 eurų. 

Norint didinti atliekamų paslaugų efektyvumą reikalingos investicijos. 

 

 



7 
 

1 lentelė. Informacija apie investicijas 

Investicija Kaina 

Eur. 

Kiekis   Metai Suma 

Eur. 

   2025 2026 2027  

Traktorius (~ 100 AG) 90 000 1 90 000   90 000 

Šiukšliavežė (su 

munipuliatoriumi) 

280 000 1   280 000 280 000 

Traktorius - krautuvas 60 000 1  60 000  60 000 

Automobilis 10 t. 45 000 1  45 000  45 000 

Lengvasis automobilis 10 000 2 10 000 10 000  20 000 

Nulinio apsisukimo 

žoliapjovė 

19 000 2  38000  38 000 

Vakuminė šluota 60 000 1   60000 60 000 

Įsigyti lapų surinkimo 

įrenginį 

18 000 1 18 000   18 000 

IT programų 

atnaujinimas 

15000 1  15000  15000 

 VISO:   118 000 168 000 340 000 626 000 

 

Finansiniai ištekliai 

Finansiniai ištekliai yra reikalingi bendrovės strategijai įgyvendinti. Pagrindinė Bendrovės 

paslaugų gavėja – Kupiškio rajono savivaldybės administracija. UAB „Kupiškio komunalininkas“ 

misija yra viešojo intereso užtikrinimas, todėl ji turi vykdyti ir nepelningas veiklas.  

Pastaraisiais metais bendrovės pajamos auga ir artėja prie 2500 tūkst. eurų. UAB „Kupiškio 

komunalininkas“ planuoja, kad ateinančiais laikotarpiais bendrovės pajamas didins tiek dabartinių 

veiklų apimčių augimas, tiek naujos veiklos.   

Planavimo sistema 

Bendrovė savo veiklą planuoja rengdama trejų metų strateginį veiklos planą. Jis rengiamas 

atsižvelgiant į Kupiškio rajono savivaldybės tarybos patvirtintą Kupiškio rajono savivaldybės 

2025–2027 metų strateginį veiklos planą, finansinius rodiklius, padėtį rinkoje ir perspektyvą. 

UAB „Kupiškio komunalininkas“ finansinė apskaita tvarkoma vadovaujantis LR teisės 

aktais. Finansinių išteklių valdymo apskaita vedama pagal nustatytą Bendrovės apskaitos politiką ir 

LR finansinę apskaitą reglamentuojančius įstatymus ir poįstatyminius teisės aktus. 

Komunikacija 

UAB „Kupiškio komunalininkas“ komunikavimo sistema yra išplėtota, nuolat tobulinama ir 

vystoma vadovaujantis naujomis komunikavimo tendencijomis ir technologijomis. Bendrovė nuolat 

komunikuoja su esamais ir potencialiais klientais tiesiogiai bendraujant, viešųjų ryšių, vietinės 

žiniasklaidos pagalba, internetiniame portale www.kupkom.lt, socialinio tinklo Facebook paskyroje. 

 

 

3.3. UAB „Kupiškio komunalininkas“ SSGG analizė 

 

http://www.kupkom.lt/
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Stiprybės ir silpnybės 

STIPRYBĖS SILPNYBĖS 

• Bendrovės ir darbuotojų ilgametė 

patirtis; 

• Glaudus ryšys su paslaugos gavėjais; 

• Turima spec. technika ir darbo patirtis; 

• Turimi leidimai, licencijos, atestatai, 

didinantys veiklos konkurencingumą; 

• Rinkos poreikius atitinkanti bendrovės 

specializacija atliekų tvarkymo srityje; 

• Aukštas teikiamų paslaugų 

prieinamumas gyventojams. 

• Infrastruktūros gerinimo poreikis viršija 

įmonės finansines  galimybes, 

strategijai įgyvendinti ribotas poreikių 

finansavimas ir apyvartinių lėšų 

trūkumas; 

• Gyventojų įsiskolinimas už suteiktas 

paslaugas ir jų nemokumas; 

• Kvalifikuotų darbuotojų trūkumas 

Galimybės ir grėsmės 

GALIMYBĖS GRĖSMĖS 

• Aplinkosauga ir atliekų tvarkymas yra 

augančios viešosios paslaugos, kurių 

poreikis didėja augant žmonių 

supratimui apie švarios aplinkos poreikį 

ir naudą; 

• Inovatyvios paslaugos; 

• Dalyvavimas organizuojamuose 

Kupiškio rajono savivaldybės 

administracijos paslaugų teikimo 

konkursuose. 

• Teisės aktų kaita ir netobulumas; 

• Svyruojančios  kuro kainos; 

• Senstantis ilgalaikis materialusis turtas; 

• Ribota rinka; 

• Vėluojantis atsiskaitymas fizinių 

asmenų už paslaugas. 

 

4. MISIJA, VIZIJA IR TIKSLAI 

4.1. Misija ir vizija 

MISIJA – sėkminga bendrovė yra tokia, kuri tenkina kiekvieno Kupiškio miesto ir rajono 

gyventojo bei įmonės poreikius, laiku reaguoja į besikeičiančią aplinką. Nuo jos sėkmingos veiklos 

priklauso visų Kupiškio miesto ir rajono gyventojų gyvensenos komfortas. 

Šios misijos įgyvendinimo siekiame: 

• teikdami kokybiškas ir patrauklias  atliekų tvarkymo ir teritorijų priežiūros, daugiabučių 

namų administravimo ir priežiūros bei pastatų atnaujinimo (modernizavimo) 

administravimo paslaugas Kupiškio rajono savivaldybės gyventojams ir įmonėms. 

 

VIZIJA – tapti modernia šiuolaikiška, gerai organizuota kompetentinga ir konkurencinga 

bendrove, sėkmingai teikiančia paslaugas Kupiškio miestui ir rajonui, Kupiškio miesto ir rajono 

gyventojams bei įmonėms, siekiančia nuolatinio savo vadovų ir darbuotojų tobulėjimo bei lyderystės 

tarp savo srities įmonių.  

 Įgyvendindami bendrovės viziją iki 2027 metų mes: 

• sieksime modernizuoti atsiskaitymus už komunalines paslaugas; 

• paslaugas grįsdami tobulinimo veikla ir plėtodami specialistų pasirengimą, sieksime, 

kad patobulinusių kvalifikaciją sudarytų ne mažiau 20 proc. specialistų. 
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4.2. Pagrindinės strateginės kryptys 

Siekdama tinkamai vykdyti savo misiją, įgyvendinti viziją ir keliamus tikslus, 2025-2027 m. 

savo veiklą UAB „Kupiškio komunalininkas“ nukreips pagrindinėms strateginėms kryptims pasiekti. 

Planuojant strategines kryptis, tikslus ir uždavinius, atsižvelgiama į Kupiškio rajono savivaldybės 

tarybos 2025 m. vasario 20 d. sprendimu Nr. TS-30 patvirtintą Kupiškio rajo savivaldybės 2025-2027 

strateginį veiklos planą. Šiame dokumente numatytas vienas iš  prioritetų „modernizuoti viešąją 

draugišką aplinkai energetinę infrastruktūrą, mažinti aplinkos taršą“.  Įgyvendinant šį prioritetą 

Bendrovė vykdo: 

• miesto ir seniūnijų viešųjų erdvių priežiūrą ir tvarkymą, eksploatuoja apšvietimo 

tinklus; 

• butų ir kitų patalpų savininkų bendrosios nuosavybės administravimą ir techninę 

priežiūrą; 

• energetinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programos įgyvendinimą; 

• savivaldybės socialinių būstų remontą ir administravimą. 

Laikantis nustatytų prioritetų, pirmiausia turi būti vengiama komunalinių atliekų susidarymo, 

o atliekos, kurių neįmanoma išvengti, turi būti paruošiamos pakartitiniam naudojimui, perdirbamos 

ar kitaip naudojamos tokiais būdais, kad kuo mažiau jų būtų šalinama sąvartynuose ir kituose atliekų 

šalinimo įrenginiuose.  Taip pat šioje veiklos strategijoje atsižvelgiama į tai, kad vadvaujantis 

Kupiškio rajono savivaldybės 2025 – 02- 20 sprendimu Nr. TS-30 patvirtintame 2025-2027 

strateginiame plane šiam laikotarpiui nustatomos tokios komunalinių atliekų tvarkymo užduotys: 

• rūšiuojamų komunalinių atliekų dalis Kupiškio rajono savivaldybėje nuo visų surinktų 

atliekų kiekio per metus nuo 31,0 procento 2025 m. iki 34,0 proc. 2027 metais; 

• perdirbtų iš naujo panaudotų komunalinių atliekų dalis Kupiškio rajono savivaldybėje 

nuo viso surinktų atliekų kiekio per metus santykis su šalies rodikliu nuo 90,0 proc.  

2025 m. iki 92,0 proc.  2027 m.; 

Taip pat šiame Kupiškio rajono savivaldybės 2025-2027 metų strateginiame plane yra 

numatytos užduotys: 

• Kupiškio rajono savivaldybės teritorijoje įrengtų energiją taupančių šviestuvų dalis 

nuo bendro šviestuvų skaičiaus turi būti nuo 17,7 proc. 2025 m. iki 20,0 proc. 2027 

metais. 

• Kupiškio raj. savivaldybės teritorijoje renovuotų daugiabučių gyvenamųjų namų 

skaičius ( užbaigta renovacija) ( vienetai) nuo 66 vienetų 2025 metais iki 74 vienetų 

2027 metais. 

4.3. Strategijos tikslai, uždaviniai ir priemonės 

 UAB „Kupiškio komunalininkas“ strateginai tikslai: 
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• siekti, kad komunalinių atliekų, patenkančių į sąvartyną, kiekis kasmet mažėtų 3 

proc., lyginant su 2024 m.; 

• siekti, kad antrinių atliekų išrūšiavimas kasmet didėtų 3 proc.  

• siekti, kad per metus butų renovuojama po 5 daugiabučius namus, lyginant su 2024 

m.; 

• pakeisti seniūnijose energiją taupančiais šviestuvais kiekvienais metais iki 18 proc. 

esamų šviestuvų. 

2 lentelė. Prognozuojamų mišrių komunalinių atliekų kiekiai tonomis, patenkantis į 

sąvartyną  

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.  

3962 3842 3727 3615 

 

3 lentelė. Prognozuojamų pakuočių  atliekų kiekiai tonomis, pristatyti tolesniam 

sutvarkymui  

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.  

1058 1089 1121 1154 

 

4 lentelė. Prognozuojamų renovuotų namų skaičius vienetais 

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.  

61 66 71 76 

 

Norint pasiekti iškeltus tikslus būtina: 

• atnaujinti įdiegtas naudojamas atliekų surinkimo apskaitos sistemas; 

• skatinti gyventojus kompostuoti žaliąsias atliekas, teisingai rūšiuoti atliekas, 

orentuojantis į aukštą paslaugų kokybę, komunalinių atliekų rūšiavimą, perdirbimą ir 

naudojimą; 

• įsigyti naujos technikos atliekų vežimui, tvarios technikos žaliųjų plotų šienavimui, 

daugiabučių namų  priežiūrai; 

• gerinti teikiamų paslaugų kokybę atliekant aplinkos tavrkymo darbus, daugiabučių 

namų priežiūra ir administravimą, renovacijos projektų įgyvendinimo 

administravimą bei kitų teikiamų paslaugų gerinimą. 

UAB „Kupiškio komunalininkas“ numato konkrečius uždavinius, kuriuos turi įvykdyti, siekiant 

užsibrėžtų tikslų. Strateginės kryptys, tikslai, uždaviniai, terminai ir atsakingi vykdytojai yra 

pateikiami 5 lentelėje. 
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4.4.Strateginės veiklos tikslai, uždavinai ir veiksmai  

UAB „Kupiškio komunalininkas“ strateginės veiklos kryptys 

5 lentelė Strateginės kryptys, veiksmai, terminai ir vykdytojai 

 

Tikslai Uždaviniai Veiksmai Įvykdymo 

terminas 

Atsakingi 

vykdytojai 

1 tikslas  

Siekti, kad 

komunalinių 

atliekų, 

patenkančių 

į sąvartyną, 

kiekis 

kasmet 

mažėtų 3 

proc., 

lyginant su 

2024 m.; 

 

 

Sumažinti 

sąvartyne 

nuvežamų šalinti 

komunalinių atliekų 

kiekį 

 

 

 

 

Pastoviai atnaujinti 

turimą techniką 

Nuolat vykdyti 

komunalinių 

atliekų tvarkymo 

paslaugos 

stebėseną ir 

kontrolę 

 

 

Įsigyti 1 

šiukšliavežę 

2025-2027 

 

 

 

 

 

 

 

2027 

Atliekų skyriaus 

vadovas 

 

 

 

 

 

 

Direktorius 

 

2 tikslas 

Siekti, kad 

antrinių atliekų 

išrūšiavimas 

kasmet didėtų 3 

proc.  

 

Užtikrinti visų 

komunalinių atliekų 

turėtojų aprūpinimą 

pakuočių 

konteineriais arba 

kitomis atliekų 

surinkimo 

priemonėmis 

 

Atnaujinti ir 

pateikti tvirtinti 

komunalinių atliekų 

susikaupimo 

normas 

Įsigyti 0,24 kub. 

m. talpos 

konteinerių (40 

vnt per metus) 

 

 

 

 

 

 

Atnaujinti 

komunalinių 

atliekų 

susikaupimo 

normų metodiką ir 

teikti Kupiškio 

savivaldybės 

tarybai tvirtinti 

2025-2027 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pagal 

poreikį 

 

Atliekų skyriaus 

vadovas 

 

 

 

 

 

 

 

Vyr. 

finansininkas 

 

3 3 tikslas 

Siekti, kad per 

metus butų 

renovuojama po 5 

daugiabučius 

namus, lyginant 

su 2024 m. 

4  

Edukuoti  butų 

savininkus apie 

daugiabučių namų 

renovacijos 

privalumus, eigą. 

Skleisti 

informaciją per 

vietinę spaudą, 

internetiniame 

portale 

www.kupkom.lt, 

soc. tinkle 

Facebook 

2025-2027 

 

Vyr. finansininkė 

 

5. tikslas 

Pakeisti 

seniūnijose 

energiją 

Komunikuoti su 

Kupiškio mrajono 

savivaldybės 

administracija dėl 

ruošiamų pakeisti 

Rengti pasiūlymus 

ir pateikti 

savivaldybės 

administracijai dėl 

šių darbų atlikimo 

2025-2027 

 

Vyr. inžinierius 

http://www.kupkom.lt/
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taupančiais 

šviestuvais 

kiekvienais 

metais iki 18 

proc. esamų 

šviestuvų. 

 

šviestuvų 

seniūnijose 

 

 

5 SKYRIUS 

STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMAS 

UAB „Kupiškio komunalininkas“ siekdamas įvykdyti strategijoje įvardintas kryptis, pasiekti 

užsibrėžtus tikslus ir įgyvendinti bendrovės viziją ir misiją, nuolat kontroliuoja ir vertina strategijos 

vertinimo kriterijus, analizuoja rezultatus. Remiantis surinkta informacija nustatomos probleminės 

tobulintinos bendrovės veiklos sritys. Jei vertinimo procese identifikuojami nauji išorės veiksniai arba 

stipriai pasikeičia ekonominė, politinė, socialinė aplinka ar kitos esminės strategijos prielaidos, gali 

būti tobulinama bendrovės strategija, koreguojamos siekiamos rodiklių reikšmės. Pasiektų rodiklių 

stebėsena atliekama periodiškai. Nustačius neatitikimų, tobulinama Bendrovės veikla, pavyzdžiui, 

organizacinė struktūra ir procesai, veiksmai, tobulinami arba pritraukiami nauji darbuotojai.   

Viena iš strateginių Bendrovės krypčių – reikiamos infrastruktūros sukūrimas bus 

įgyvendinamas vadovaujantis šiais investicijų ir finansų valdymo sprendimais: 

- Projektų finansavimui bus vertinami visi galimi finansavimo instrumentai (nuosavos 

lėšos, bankų paskolos, lizingai). 

- Infrastruktūros plėtros programos finansavimas bus užtikrinamas optimizuojant 

bendrovės kapitalo struktūrą ir tuo būdu didinant kapitalo panaudojimo efektyvumą.   

 

 

6 SKYRIUS 

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 

 

 Bendrovės strategija parengta 2025-2027 metams. Po kiekvienų einamųjų metų, veiklos 

strategija peržiūrima, koreguojama.  Pasibaigus šiam terminui, turi būti parengta nauja strategija. 


